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1.  INTRODUCTION 

En 2004, le Comité sectoriel de main-dõïuvre en transformation alimentaire (CSMOTA) 

avait demandé au Groupe AGÉCO de réaliser une étude pour analyser les difficultés de 

recrutement et de rétention de la m ain-dõïuvre dans le secteur dõabattage et de 

transformation des viandes et de la volaille.  

 

Depuis la publication de ce premier rapport,  le portrait de lõindustrie dõabattage et de 

transformation des viandes  et de la vola ille  au Québec a beaucoup changé. La situation de 

lõemploi, entre autres en ce qui a trait ¨ la raret® de la main-dõïuvre, a elle aussi ®volu® 

au cours des derni¯res ann®es. Dõailleurs, des entreprises du secteur ont d®montr® un 

grand intérêt pour obtenir la possibilit® dõembaucher des travailleurs ®trangers 

temporaires, tel quõil est possible de le faire dans dõautres secteurs de lõ®conomie, 

notamment en production agricole.  

 

Avec la volont® dõactualiser les connaissances sur les travailleurs de ce vaste secteur, le 

CSMOTA demande au Groupe AGÉCO de mettre à jour le diagnostic sectoriel dõabattage et 

de transformation des viandes et de la volaille au Québec. Ce mandat se traduit dans les 

objectifs spécifiques suivants  :  

 

a) Dresser un portrait ®volutif de lõindustrie et de lõenvironnement socio-

économique dans lequel a évolué le secteur.  

b) Dresser un portrait du march® de lõemploi et de la main-dõïuvre : 

¶ Identifier les causes récurrentes des problématiques de main -

dõïuvre (recrutement, r®tention). 

¶ Documenter et analyser lõembauche de travailleurs ®trangers sur 

base temporaire (dans lõOuest canadien et lõOntario) : taux 

dõutilisation, causes dõembauche, co¾ts dõutilisation, facteurs de 

succès/insuccès avec les travailleurs, etc.  

¶ Comparer lõensemble des conditions de travail (salaires et 

bénéfices marginaux) offertes en 2008 par rapport à 2004.  

¶ Constater la mise en place ou non des recommandations issues de 

lõ®tude 2004 et les raisons qui justifient leur non-application le cas 

échéant.  

c) Énoncer des pistes dõaction pour le Comité sectoriel de main-dõïuvre en 

transformation alimentaire , les intervenants éventuellement concernés 

(gouvernement, ®tablissements dõenseignement, etc.) et les entreprises. 
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2.  PORTRAIT DU SECTEUR 

Ce premier chapitre décrit  succinctement lõindustrie dõabatta ge et de transformation des 

viandes et de la volaille, pr®sente des statistiques g®n®rales et discute de lõ®volution du 

secteur dans chacune des principales filières viandes.  

 

2.1  DÉFINITION DE LõINDUSTRIE 

Dans le présent rapport, la définition r etenue pour  lõindustrie dõabattage et de 

transformation des viandes et de la volaille  est celle du système de classification des 

industries de lõAm®rique du Nord (SCIAN). Sous cette classification, lõindustrie correspond ¨ 

la « Fabrication de produits de v iande  (SCIAN 3116) » et comprend les sous-secteurs 

suivants :  

 

Abattage et transformation dõanimaux (SCIAN 31161) : 

Á Abattage dõanimaux (excluant la volaille et le petit gibier) 

(SCIAN 311611) 

Á Fonte de graisses animales et transformation de la viande 

provenant de carcasses (SCIAN 311614) 

Á Transformation de la volaille (et du petit gibier) (SCIAN 

311615) 

 

Précisons que le sous-secteur Fonte de graisses animales et transformation de la viande 

provenant de carcasses ne fait pas lõobjet dõanalyse distincte dans ce rapport.  
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2.2  LõINDUSTRIE EN CHIFFRES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1  NOMBRE DõÉTABLISSEMENTS ET REVENUS 

Rappelons que la fabrication des produits de viande fait partie du grand secteur de la 

fabrication des aliments. Au Québec en 2006, la fabrication de produits de viande a généré 

4,5 milliards de revenus, contribuant à 27  % des revenus de la fabrication des aliments. 

Cõest le deuxi¯me secteur en importance dans la fabrication des aliments au Qu®bec, 

derrière les produits laitiers. La part du Québec dans la fabrication de produits de viande 

au Canada est également importante. La Figure 2.1 montre la répartition provinciale du 

nombre dõ®tablissements et des revenus des usines de fabrication de produits de viande au 

Canada. 

 

FAITS SAILLANTS 

¶ La fabrication de produits de viande est le deuxième secteur en importance au 

Qu®bec dans lõindustrie de la fabrication des aliments avec 27 % des revenus. 

¶ On compte 288 établissements de fabrication de produits de viande au Québec.  

¶ La part des revenus générés par les usines québécoises dans le total canadien est plus 

faible que leur part  en nombre dõusines au Canada. 

¶ La valeur des exportations québécoises de produits de viande avoisine les 1,4 

milliards de dollars et correspond à 30  % des exportations canadiennes du secteur, 

part qui est en augmentation depuis cinq ans.  

¶ Les exportations canadiennes de produits de viande ont fléchi depuis 2005. Cette 

tendance baissière se constate pour toutes les activit®s dõexportation du Canada. La 

faiblesse de lõ®conomie am®ricaine et la vigueur du dollar canadien par rapport ¨ la 

devise américaine freinent les exportations de biens vers les États -Unis, principal 

destinataire des exportations c anadiennes. 

¶ La valeur des importations québécoises de produits de viande a diminué de 13 % au 

cours des cinq dernières années et compte en 2007 pour 9 % des importations 

canadiennes du secteur, part qui est en diminution sur la même période.  

¶ La consommation totale de viande par les Québécois est stable depuis 5 ans.  

¶ La consommation de viande de porc a diminué ( -17 %) entre 2001 et 2006 alors que 

celles de bïuf (6 %), de volaille (7 %) et dõagneau (22 %) ont augment®. 

¶ La viande dõagneau est celle qui a vu sa consommation per capita  augmenté le plus 

depuis les dernières années. En quantité, elle demeure toutefois marginale.  
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Figure 2.1  
R®partition du nombre dõ®tablissements et du total des revenus  

de fabrication de produits de viande, par province, 2004 et 2006 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : Statistique Canada, Enquête annuelle sur les manufactures , 2004 et 2006. 

 

En 2006, on retrouve au Québec un peu plus du quart (288 usines) des entreprises 

canadiennes ïuvrant dans le secteur. Cette proportion est toutefois en diminution depuis 

2004 alors que les usines québécoises représentaient 32  % des entreprises canadiennes. La 

part des revenus générés par les établissements québécois (21 %) est non seulement 

inf®rieure ¨ celle des usines de lõOntario (34 %) et de lõAlberta (26 %), mais également plus 

faible que sa participation  en terme s de nombre dõ®tablissements. En effet, pour 26 % des 

établissements, le Québec ne génère que 21 % des revenus canadiens.  
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2.2.2  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 

Ces entreprises québécoises de transformation des viandes et de la volaille sont réparties 

sur tout le territoire 1. La Figure 2.2 montre la répartition régionale des usines du secteur 

au Québec. Par rapport à 2004, il y a eu une f orte croissance du nombre d'ent reprises dans 

certaines régions (Montréal, Laval, Outaouais) et des diminutions marquées dans d'autr es 

(Bas-Saint-Laurent, SaguenayñLac-Saint -Jean, Centre-du-Québec, Estrie). En 2004, le 

CSMOTA répertoriait un total de 210 entreprises, contre 236 en 2008. Globalement, il y a 

donc eu une augmentation du nombre dõentreprises. 

Figure 2.2  
R®partition g®ographique des usines dõabattage et de transformation des viandes 

et de la volaille au Québec, 2008 1 

 
1 Le nombre total dõentreprises diff¯re de celui pr®sent® ¨ la figure 2.1. Lõ®cart sõexplique par les sources de 

données et les années différentes (2006 vs 2008). 

Source : CSMOTA 2008 tiré du CRIQ, juin 2008.  

  

                                            
1 Le nombre total dõentreprises diff¯re de celui pr®sent® ¨ la figure 2.1. Lõ®cart sõexplique par les sources de 

données et les années différentes (2006 vs 2008). 
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Au Tableau 2.1 on peut voir la répartition régionale des usines selon le nombre dõemploy®s. 

On constate quõil existe peu (4) de très grandes entreprises de 500 employés et plus et que 

les usines de tailles moyennes sont dominantes (20 à 499). 

 

Tableau 2.1  

Répartition régionale des usines dõabattage et de transformation des viandes 

et de la volaille au Qu®bec selon le nombre dõemploy®s, 2008 

 

Moins de 5 5 à 19  20 à 99  100 à 499  500 et plus  

Québec 49 64 68 51 4 

  Bas-Saint-Laurent 4 3 1 5 0 

  SaguenayñLac-Saint-Jean 1 2 5 0 0 

  Capitale-Nationale 4 1 3 2 0 

  Mauricie 0 3 9 2 0 

  Estrie 4 5 3 0 0 

  Montréal 6 13 14 10 0 

  Outaouais 1 1 0 1 0 

  Abitibi -Témiscamingue 2 1 0 0 0 

  Côte-Nord  1 0 0 0 0 

  Nord-du-Québec 0 0 0 0 0 

  GaspésieñÎles-de-la-Madeleine 0 0 0 0 0 

  Chaudière-Appalaches 8 5 3 4 1 

  Laval 0 5 6 1 0 

  Lanaudière 3 6 2 3 1 

  Laurentides 4 1 4 3 0 

  Montérégie 8 15 14 13 2 

  Centre-du-Québec 3 3 4 7 0 

Source : CSMOTA 2008 tiré du CRIQ, juin 2008.  

 

2.2.3  COMMERCE INTERNATIONAL 

Le secteur de la fabrication des produits de viande au Canada a exporté en 2007 de la 

marchandise pour un total de 4,5 milliards de dollars. De ce montant, le Québec a exporté 

1,4 milliards de dollars soit 30  % des exportations canadiennes des produits de viande. La 

Figure 2.3 pr®sente lõ®volution des exportations de m°me que lõ®volution de la part du 

Québec dans les exportations canadiennes. 
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Figure 2.3  
Évolution des exporta tions canadiennes d e lõindustrie de la fabrication 

des produits de viande et de la part du Québec dans le total canadien, 2003 à 2007 1 

 
1 Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : Industrie Canada, Données sur le commerce en direct, 2008. 

 

Les exportations du Canada ont été en croissance entre 2003 et 2005 mais la diminution qui 

a suivi en 2006 et 2007 les a finalement ramené au niveau de 2003. La force du dollar 

canadien a certainement contribu® ¨ freiner les activit®s dõexportation du pays vers les 

États-Unis, principal acheteur des biens canadiens qui connait de surcroît un ralentissement 

de son économie2. Rappelons que la devise canadienne a bondi de 35 % entre 2004 et la fin 

de lõann®e 2007. En ce qui concerne le Qu®bec, les exportations de produits de viande ont 

®t® plut¹t stables sur lõensemble de la p®riode par rapport ¨ lõensemble canadien. Au final, 

la part du Québec dans les exportations canadiennes est donc passée de 25 % en 2003 à 

30 % en 2007. 

 

Sur le plan des importations, les produ its de viande comptent en 2007 pour 14  % des 

importations canadiennes dõaliments avec 2,1 milliards de dollars. Au Qu®bec, cette m°me 

proportion atteint 10  % et correspond à 200 millions de dollars en 2007. La Figure 2.4 

montre lõ®volution des importations au Canada et au Qu®bec ainsi que la part du Qu®bec 

dans le total canadien.  

 

                                            
2 Nouvelles Économiques, Desjardins, 14 février 2008. 
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Figure 2.4  
£volution des importations de lõindustrie de la fabrication des produits de viande et 

de la part du Québec dans le total canadien, 2003 à 2007 1 

 
1 Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : Industrie Canada, Données sur le commerce en direct, 2008. 

 

Les importations canadiennes sont depuis 2004 sur une courbe ascendante. En effet, entre 

2004 et 2007, elles ont cru de 43 %. La faiblesse relative du dollar américain par rapport à 

la devise canadienne a notamment favorisé les importations en provenance d es États-Unis. 

ë titre dõexemple, la part de la viande de bïuf import®e au Canada qui provient des 

États-Unis est passée de 25 % en 2004 à 65 % en 2007 (AAC 2007). Au Québec, la tendance 

est plutôt à la stabilité, ce qui a pour effet de réduire la part des  importations québécoises 

dans le total des importations du Canada.  

 

2.2.4  LA CONSOMMATION 

Les habitudes alimentaires changent avec le temps et la consommation de viande nõy fait 

pas exception. Depuis la fin des années 90, la consommation de viande par personne,  tous 

types confondus, a augmenté de 5 %. La Figure 2.5 montre lõ®volution de la consommation 

de viande, selon le type de viande, entre 1998 et 2006 (indice 100 = 1998).  

 

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

2003 2004 2005 2006 2007

Canada Québec

Millions de $

13 % 13 % 12 % 8 % 9 %



Diagnostic sectoriel viandes et volaille  

Comité sectoriel de main-dôîuvre en transformation alimentaire 9 

Figure 2.5  
Évolution de la consommation de viande par personne, selon le type 1,  

Québec, 1998 à 2006 (indice 100 = 1998) 2 

 
1  Le type « Bovin » inclut  la viande de bïuf et de veau et le type ç Volaille  » inclut la viande de poulet et 

de dindon.  

2   Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : MAPAQ, Profil sectoriel de l'industrie bioalimentaire au Québec , 2002, 2005 et 2007.  

 

La consommation de viande bovine (bïuf et veau) a augment® de 3 % en un peu moins 

dõune d®cennie, alors que celle de la viande porcine a diminu® de 15 %. Pour la volaille, 

lõaugmentation d®passe les 20 %, mais cõest la consommation per capita  de la viande 

dõagneau qui montre la plus forte augmentation. Elle sõest multipli®e par plus de 1,5 entre 

1998 et 2006. En termes absolus, la quantité consommée de ce type de viande demeure 

toutefois très marginale, elle atteint 1,3 kg par personne en 2006 et occupe une place 

minime dans le total de la consommation de viande des québécois. La Figure 2.6 rapporte, 

pour chacun des types de viande, ces quantités consommées par personne.  
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Figure 2.6  
Répartition d e la consommation de viande, en kilogramme par personne,  

selon le type 1, Québec, 2001 et 2006 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1 Le type « Bovin è inclut la viande de bïuf et de veau et le type « Volaille  » inclut la viande de poulet et de 
dindon.  

2  Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : MAPAQ, Profil sectoriel de l'industrie bioalimentaire au Québec , 2005 et 2007. 

 

La quantité totale de viande (98 kg/personne) consommée par les Québ®cois nõa pas 

changé entre 2001 et 2006. La volaille demeure la viande favorite et occupe en 2006 près 

de 40 % des viandes consomm®es, suivie du bïuf et veau (35 %) et du porc (24 %). 
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2.3  LES FILIÈRES VIANDES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En plus de la classification traditionnelle (abattage, sauf volaille et transformation de la 

volaille), il arrive fr®quemment que lõindustrie des viandes soit examin®e selon les 

principaux types de viande  : le porc, le bïuf, la volaille et les autres viandes. La section 

suivante présente bri¯vement lõ®volution de ces diff®rentes fili¯res depuis 2004. On y met 

en évidence des éléments de tendances et les enjeux majeurs qui ont marqué et 

influenceront lõavenir de chacun de ces secteurs. Une perspective canadienne et mondiale 

est également donnée.  

2.3.1  LE PORC 

Les dernières années ont été  particulièrement pénible s pour lõindustrie porcine au 

Québec : maladie  dans les cheptels, effondrement des prix , conflits  syndicats-employeurs 

FAITS SAILLANTS 

¶ Dans le secteur porcin, la montée du dollar canadien a freiné les activités 

dõexportation de viande des entreprises et lev® le voile sur le manque de 

compétitivité des abattoirs québécois et canadiens.  

¶ La rationalisation et la concentration des entreprises ont marqu® lõindustrie des 

viandes et de la volaille des dernières années, au Québec comme ailleurs dans le 

monde.  

¶ Plusieurs fermetures dõ®tablissements sont survenues au cours des cinq derni¯res 

ann®es au Qu®bec dans le secteur de lõabattage et de la transformation des viandes, 

r®duisant la capacit® dõabattage de la province.  

¶ Dans le secteur bovin, la fermeture du dernier établissement sous certification 

f®d®rale pour les bouvillons dõabattage fragilise lõindustrie et accentue sa 

d®pendance envers lõOntario et les £tats-Unis.  

¶ La Commission sur lõavenir de lõagriculture et de lõagroalimentaire qu®b®cois 

(CAAAQ) conduite en 2007 avait pour objectif de faire un état de la situation des 

enjeux et défis de l'agriculture et de l'agroalimentaire au Québec. Le rapport issu de 

la Commission en février 2008 ne contenait aucune recommandation spécifique au 

secteur de lõabattage et de la transformation des viandes et de la volaille.  Par 

contre, cette filière a été interpellée indirectement sur le plan de : 

Á Lõinnocuit® des produits (tra­abilit® et certification) 

Á Lõidentification dõorigine 

Á Lõarticulation des maillons de la cha´ne dõapprovisionnement 

Á La formation et le perfectionnement de la main -dõïuvre 
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dans les abattoirs et conflits producteurs -abattoirs , cohabitation  tendue, soutien étatique 

questionné, sans parler de la vigueur du dollar canadien qui nuit aux exportations. Cette 

période morose a aussi des causes internationales : de nouveaux compétiteurs, des 

concurrents traditionnels qui semblent mieux sõen tirer, des marchés toujours plus 

exigeants. De plus, en 2007, le secteur porcin mondial a connu un c ontexte de crise 

généralisée. En effet, la h ausse du prix des grains et du coût des aliments entraînée par 

lõessor de la filière éthanol , la f aiblesse du dollar américain et la croissance de leur 

industrie porcine  ont contribué à faire chuter les revenus des producteurs, partout sur la 

planète. Bref, une série de problème s structurels et conjoncturels explique ce moment plus 

difficile que connai ssent aujourdõhui les industrie s porcines québécoise et canadienne. Le 

secteur dõabattage et de transformation des viandes et de la volaille nõy a pas ®chapp®3.  

 

Dans ce contexte mondial et domestique, le gouvernement québécois a voulu accompagner 

lõindustrie dans la recherche de solutions en encadrant un processus de conciliation sous la 

gouverne du m®diateur Guy Coulombe ¨ lõautomne 2007. Apr¯s des tractations de près de 

trois mois entre les principaux acteurs, dont les travailleurs dõusine par lõentremise de 

leurs centrales syndicales, le rapport publié en mars 2008 a débouché sur des résultats 

mitigés et aucune solution précise 4. Une démarche de médiation plus i nformelle avec un 

nombre dõinterlocuteurs r®duit sõest poursuivie. Elle a donn® lieu en juin 2008 ¨ une 

entente de principe entre les principaux abattoirs et la Fédération des producteurs de 

porcs du Québec. Lõentente ne sõest pas encore op®rationnalis®e aupr¯s de lõensemble des 

abattoirs , mais Olymel a signé en décembre 2008 un projet de convention basée sur 

celle -ci. Le protocole dõentente est depuis devant la R®gie des march®s agricoles du 

Québec (RMAAQ) pour poursuivre le processus de négociation auprès des autres 

transformateurs. Garantissant le prix américain aux producteurs de porcs du Québec pour 

un porc-cible plus pesant (97 kg), c ette entente modifierait radicalement la mise en 

march® du porc au Qu®bec. La fili¯re souhaite surtout quõelle installe une relative paix 

industrielle et donne le souffle nécessaire pour remettre le secteur sur les rails 5. 

 

La Figure 2.7 montre lõ®volution du nombre de porcs mis en marché au Québec entre 2000 

et 2007. Après la croissance observée entre 2000 et 2004, les abattages ont diminué depuis 

pour légèrement remonter en 2007 . Ils totalisent 7, 3 millions de porcs en 2007, une baisse 

de 4 % sur la période 2004-2007 (voir  Figure 2.7). Cõest le r®sultat du contexte difficile 

évoqué ci-haut. Malgré tout, le Québec abat près de 40  % des porcs abattus au Canada. Une 

hausse de production sõobserve ®galement en 2008. Par contre, depuis 2004, alors que la 

part relative des abattages effectué s au Québec est demeurée stable (37 %), celles du 

Manitoba et de lõOntario ont augment® (respectivement de 19 à 21 % et de 21 à 23 % entre 

2004 et 2007). Pour 2008, lõentr®e en vigueur de la réglementation américaine relative à 

lõidentification du pays dõorigine des produits (r®glementation connue sous lõacronyme 

COOL) a ralenti  lõexportation de porcs et porcelets vivants de lõOuest canadien vers les 

États-Unis, mettant de la pression sur  les activit®s dõabattages dans ces provinces (voir 

encadré p.17).  

 

                                            
3 CHARRON, Isabelle. £tats des lieux et perspectives de lõindustrie porcine mondiale et qu®b®coise, conférence 
présentée à Les Perspectives, CRAAQ, 18 avril 2008. 

4 Écho-Porc, vol. 8 no 48, 10 mars 2008.  
5 Écho-Porc, vol. 9 no 11, 16 juin  2008 et vol. 9 no 35, 22 décembre 2008.  
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Figure 2.7  
Nombre de porcs mis en marché  au Québec, 2000 à 2007 1 

 
1 Les chiffres sont pr®sent®s ¨ lõAnnexe 1. 

Source : Statistique Canada, 2008.  

 

Le Tableau 2.2 rapporte la liste des abattoirs de porcs sous certification fédérale au 

Québec (incluant les établissements multi -espèces qui abattent du por c) et lõ®volution de 

leur capacit® dõabattage entre 2004 et 2007. Une quinzaine dõentreprises abattent 

aujourdõhui du porc au Qu®bec, dont huit sont des abattoirs autorisés dans la convention de 

vente de la Fédération des producteurs de porcs du Québec (FPPQ). Lõindustrie sõest 

restructurée de manière importante depuis 2004, reflet de la période plus difficile qui a 

été traversée.  

 

La fusion dõOlymel et de Supraliments, une filiale du Groupe Brochu, a donné le ton en 

2004. Olymel a également rationnali sé ses activités ce qui a entraîné la fermeture 

dõ®tablissements : lõabattoir de porcs situ® ¨ St-Valérien-de-Milton et lõusine de d®coupe et 

de désossage de St-Simon-de-Bagot ont fermé leurs portes. Ces usines employaient plus de 

550 employ®s. Enfin, lõautomne 2007 a également été marqué par la fermeture de Viandes 

Kamouraska (140 employés) et de Qualiporc. La relance de ce dernier établissement est 

maintenant confirmée. Le nouvel acquéreur Viandes Sunnico a repris les activités 

dõabattage et de d®coupe en septembre 2008 avec lõembauche dõune centaine de 

travailleurs 6.  

 

                                            
6 Journal Les Affaires, 3 août 2008 et Agri -Vallée 17 septembre 2008 (MonteregieWeb, consulté le 5 décembre 

2008). 
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